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Quels facteurs entraînent des différences de salaire?

Lisez l’article «Influence du progrès sur nos salaires» dans le magazine en ligne «Salaire et travail». 

Dans cet exercice, vous étudierez les facteurs qui entraînent des différences de salaire en Suisse. Pour ce faire, ouvrez le 

calculateur de salaire de l’Union syndicale suisse.1 Les tableaux ci-après vous indiquent ce que vous devez saisir dans ce 

calculateur. Pour chaque exemple, déterminez le salaire moyen avec cet outil et reportez-le dans le tableau. 

Le facteur modifié est indiqué en jaune. Info: dans le champ «Heures de travail» du calculateur de salaire, sélectionnez «40» 

pour chaque exemple. Faites ensuite les exercices.

Profession Branche Âge Ancienneté Canton Formation Position 
hiérarchique

Salaire

Fleuriste Commerce de gros 30 10 Argovie Apprentissage Sans fonction 
de cadre

Chirurgien-ne Santé humaine 30 10 Argovie Université Sans fonction 
de cadre

Employé-e de 
banque 

Services financiers, 
hors assurance et 
caisses de pensions

30 10 Argovie Maturité Sans fonction 
de cadre

1a. 	 Complétez la colonne «Salaire» du tableau et indiquez comment la rémunération change en fonction de la profession et 

de la branche.

1b.	 Notez deux raisons qui peuvent conduire à des différences de salaire liées à la profession et à la branche. L’une des 

raisons se référera à la productivité du travail des collaboratrices et collaborateurs, tandis que l’autre concernera les 

mécanismes du marché du travail. 

1  Pour déterminer les salaires moyens, le calculateur de salaire utilise les données représentatives de l’enquête suisse sur la structure des 
salaires 2020 de l’Office fédéral de la statistique.
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Choisissez une profession et une branche pour les quatre tableaux ci-après. Il est important que vous utilisiez la même 

profession et la même branche dans tous ces tableaux. 

Profession et branche Âge Ancienneté Canton Formation Position 
hiérarchique

Salaire

30 10 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

40 20 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

50 30 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

2a. 	Complétez le tableau et indiquez comment la rémunération change en fonction de l’âge et de l’ancienneté.

2b. 	Notez sous la forme d’un lien de cause à effet la principale raison de ces différences de salaire fondées sur l’âge et 

l’ancienneté.
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Profession et branche Âge Ancienneté Canton Formation Position 
hiérarchique

Salaire

30 10 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

30 10 Genève Maturité Sans fonction de 
cadre

30 10 Tessin Maturité Sans fonction de 
cadre

3a.  Complétez le tableau et indiquez comment la rémunération change en fonction du canton où l’on travaille.

3b. 	Expliquez les différences de salaire entre les cantons en utilisant la notion de création de valeur. 

Salaire et travail – Exercice pratique «Calculateur de salaire»   Propositions de solutions 



Version octobre 2024 www.iconomix.ch4 |  5

Profession et branche Âge Ancienneté Canton Formation Position 
hiérarchique

Salaire

30 10 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

30 10 Argovie Université Sans fonction de 
cadre

30 10 Argovie Apprentissage Sans fonction de 
cadre

4a. 	Complétez le tableau et indiquez comment la rémunération change en fonction de la formation.

4b. 	Notez deux raisons des différences de salaire fondées sur la formation. L’une des raisons se référera à la productivité 

du travail des collaboratrices et collaborateurs, tandis que l’autre concernera les signaux liés au diplôme obtenu. 
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Profession et branche Âge Ancienneté Canton Formation Position 
hiérarchique

Salaire

30 10 Argovie Maturité Sans fonction de 
cadre

30 10 Argovie Maturité Cadre inférieur

30 10 Argovie Maturité Cadre supérieur

5a. 	Complétez le tableau et indiquez comment la rémunération change en fonction de la position hiérarchique.

5b. 	Expliquez à l’aide d’un exemple comment les tâches, les compétences et les responsabilités changent selon le poste de 

cadre et comment cela conduit à des différences de salaire.

Vous connaissez à présent certains facteurs qui influencent le salaire. Comparez les tableaux des exercices 1 à 5, puis 

traitez les exercices 6a et 6b. 

6a.	 Déterminez le facteur qui influence le plus le salaire moyen de la profession que vous avez saisie dans les tableaux.

6b.	 Examinez à présent les résultats des exercices 1 à 5. Quels enseignements en tirez-vous pour votre avenir 

professionnel? Formulez vos considérations en quelques phrases courtes.
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